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INFORME DE EJECUCIÓN CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL DE ADMINISTRACIÓN 002/007 DE 

2017 

 

1 ASPECTOS GENERALES 

 

Periodo informado: Cuarto trimestre de 2024                                                                                                                                                                                                                           

Tipo de contrato:   FIDUCIA MERCANTIL 

Número del contrato:  007/2017 

Nombre del contrato: PATRIMONIO AUTONOMO COLOMBIA PRODUCTIVA 

Fecha de firma del 

contrato:   
05 de abril del 2017 

Vigencia o duración: Sujeta a la vigencia de la ley 1753 de 2015 

Estado actual: Vigente 

Coordinador Fideicomiso 

durante el trimestre 

Ana Patricia Daraviña  

Vicepresidente de Negocios  

Correo: Ana.daravina@fiducoldex.com.co   

John Alejandro Bernal  

Gerente de Negocios  

Correo: John.bernal@fiducoldex.com.co   

Luz Andrea Arias Idarraga  

Directora de Negocios  

Correo: luz.arias@fiducoldex.com.co   

Otrosíes firmados: 

Otrosí No. 1: Suscrito el 12 de abril de 2018, mediante el cual se 

modificó el parágrafo primero de la cláusula Vigésima Séptima – 

Conformación de la Junta Asesora, incluyendo como miembro de la 

Junta al Director General del Departamento Nacional de Planeación en 

reemplazo del Director del SENA. 

Otrosí No. 2: Suscrito el 19 de septiembre de 2019, mediante el cual se 

modificaron las siguientes cláusulas: primera, quinta, séptima, octava, 

novena, décima segunda, décima cuarta, décima quinta, décima 

séptima, vigésima, vigésima primera, vigésima sexta, vigésima séptima, 

vigésima octava, vigésima novena, trigésima segunda, trigésima 

octava. 

Soportes 

https://fiducoldexsa-

my.sharepoint.com/:f:/r/personal/jabernal_fiducoldex_com_co/

Documents/Informe%20contractual%20Colombia%20Productiv

a/2024-Trimestre%204?csf=1&web=1&e=cuuxgd  

 

El presente informe se elaboró por la Fiduciaria (numerales 1, 3 y 4) y la Unidad Misional de Colombia 

Productiva (numeral 2). 

 

mailto:Ana.daravina@fiducoldex.com.co
mailto:John.bernal@fiducoldex.com.co
mailto:luz.arias@fiducoldex.com.co
https://fiducoldexsa-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/jabernal_fiducoldex_com_co/Documents/Informe%20contractual%20Colombia%20Productiva/2024-Trimestre%204?csf=1&web=1&e=cuuxgd
https://fiducoldexsa-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/jabernal_fiducoldex_com_co/Documents/Informe%20contractual%20Colombia%20Productiva/2024-Trimestre%204?csf=1&web=1&e=cuuxgd
https://fiducoldexsa-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/jabernal_fiducoldex_com_co/Documents/Informe%20contractual%20Colombia%20Productiva/2024-Trimestre%204?csf=1&web=1&e=cuuxgd
https://fiducoldexsa-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/jabernal_fiducoldex_com_co/Documents/Informe%20contractual%20Colombia%20Productiva/2024-Trimestre%204?csf=1&web=1&e=cuuxgd
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1.1 Aspectos Administrativos 

 

1.1.1 Juntas Asesoras  

 

Durante el trimestre se celebraron las siguientes juntas asesoras: 

 

Tabla No. 1 – Juntas Asesoras  

No. Fecha Temas aprobados 

46 12/11/2024 

1. Ratificación Reglamento Interno Junta Asesora 

2. Aprobaciones: 

a. Adición al Convenio No. 054-2023  

con el Ministerio de Minas y Energía. 

b. Redistribución de recursos del paro de Buenaventura 

para los convenios con el CRIC, CRIDEC y MPC. 

c. Bioeconomía. 

d. Rueda de negocios y primera feria  

de inclusión población especial. 

47 17/12/2024 

1. Resultados del año 2024 

▪ Misionales  

▪ Administrativos 

2. Aprobaciones misionales 

3. Cierre presupuesto 2024 

4. Aprobación presupuesto 2025 

 

Relacionamos cuadro comparativo de las disposiciones normativas y contractuales de la Junta 

Asesora de Colombia Productiva: 

 
COLOMBIA PRODUCTIVA 

Decreto 2052 de 2019 Contrato de Fiducia  Decreto 709 de 2024 

1. El Ministro de Comercio, Industria y 

Turismo o su delegado; 

1. El Ministro de Comercio, Industria y Turismo o su 

delegado. 

1. El Ministro de Comercio, Industria y 

Turismo o su delegado, quien la presidirá; 

2. El Viceministro de Desarrollo 

Empresarial o su delegado; 

2. El Viceministro de Desarrollo Empresarial o su 

delegado. 

2. El Viceministro de Desarrollo Empresarial 

o su delegado; 

3. Un delegado del Presidente de la 

República de Colombia; 

3. Un delegado del Presidente de la República de 

Colombia 

3. Un delegado del Presidente de la 

República de Colombia; 

4. El Director General del Departamento 

Nacional de Planeación o su delegado; 

4. El Director General del Departamento Nacional 

de Planeación o su delegado. 

4. El Director General del Departamento 

Nacional de Planeación o su delegado; 

5. El Presidente del Consejo Privado de 

Competitividad o su delegado; 

5. El Presidente del Consejo Privado de 

Competitividad o su delegado. 

5. El Ministro de Ciencia, Tecnología e 

Innovación o su delegado; 

6. Dos miembros del sector privado, de 

reconocida idoneidad en asuntos de 

producción, innovación y 

emprendimiento en Colombia, que serán 

designados por el Ministerio de 

Comercio, Industria y Turismo; 

6. Dos (2) miembros del sector privado de 

reconocida idoneidad en asuntos de producción, 

innovación y emprendimiento en Colombia que 

serán designados por el FIDEICOMITENTE. 

6. Dos miembros del sector privado, de 

reconocida idoneidad en asuntos de 

producción, desarrollo empresarial, 

innovación y/o emprendimiento en 

Colombia, que serán designados por el 

Ministro de Comercio, Industria y Turismo 
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COLOMBIA PRODUCTIVA 

Decreto 2052 de 2019 Contrato de Fiducia  Decreto 709 de 2024 

7. Asistirán, con voz, pero sin voto, un 

representante del administrador del 

Patrimonio Autónomo y el Presidente del 

Patrimonio Autónomo, quien ejercerá la 

Secretaría Técnica de la Junta Asesora 

7. Asistirá, con voz pero sin voto, LA FIDUCIARIA y el 

Presidente del Patrimonio Autónomo quien rendirá 

cuentas de su gestión y ejercerá la Secretaria 

Técnica de la misma. 

 

PARÁGRAFO SEGUNDO: Los miembros de sector 

privado designados por el FIDEICOMITENTE 

tendrán asiento en la junta asesora, por un término 

de dos (2) años que podrá ser prorrogable por un 

periodo igual, el cual será rotativo entre los 

diferentes sectores del FIDEICOMISO. 

 

PARAGRAFO TERCERO: En caso de requerirse, la 

junta podrá invitar a participar a terceros en sus 

sesiones, los cuales participarán con voz, pero sin 

voto. 

Asistirán, con voz pero sin voto, un 

representante del administrador del 

Patrimonio Autónomo y el Gerente del 

Patrimonio Autónomo, éste último ejercerá la 

Secretaría Técnica de la Junta Asesora. 

 

1.1.2 Vinculaciones y retiros de personal 

 

A continuación, se detallan las novedades de retiros e ingresos de personal durante el trimestre:  

 

Tabla No. 2 – Retiros de personal 
Mes Nombre Cargo Área Motivo Retiro 

Octubre 
Pantoja Burbano 

Claudia Ximena 
Profesional Senior 

Coordinación asuntos 

legales y regulatorios 
Renuncia 

Octubre 

Castellanos 

Farieta María 

Verónica 

Analista Junior 
Coordinación 

Comunicaciones 
Vencimiento de contrato termino fijo 

Octubre 
Gómez Arias 

Julian Camilo 
Profesional Senior Planeación Vencimiento de contrato termino fijo 

Octubre 
Ruiz Pineda 

Diana Patricia 

Profesional 

Senior 
SENAINNOVA 2 Vencimiento de contrato termino fijo 

Octubre 
Sarmiento Arias 

Alba Rocio 

Profesional 

Senior 
SENAINNOVA 2 Vencimiento de contrato termino fijo 

Octubre 
Quintero Niño 

Carlos Alberto 

Profesional 

Junior 
SENAINNOVA 2 Vencimiento de contrato termino fijo 

Octubre 
Gómez Barrera 

Diego Mauricio 
Analista Senior Productividad Vencimiento de contrato termino fijo 

Octubre 
Tinoco Vargas 

Alfonso José 
Analista Senior Productividad Vencimiento de contrato termino fijo 

Octubre 

Guzmán 

Amórtegui Andrea 

Eliana 

Profesional Junior 
Clúster / Conglomerados 

Productivos 
Vencimiento de contrato termino fijo 

Octubre 
Ávila Gutiérrez 

Ángela Natalia 
Profesional Senior 

Sectorial y 

Encadenamientos 
Vencimiento de contrato termino fijo 

Noviembre 
Gordillo Oviedo 

Viviana Andrea 
Auxiliar Ii Gerencia Sectorial Vencimiento de contrato termino fijo 

Noviembre 
Vargas Ruiz 

Katherine Johanna 
Analista Senior Productividad Vencimiento de contrato termino fijo 

Noviembre 
Ortiz Ibarra 

Juliana 
Profesional Senior 

Sectorial Y 

Encadenamientos 
Vencimiento de contrato termino fijo 

Noviembre 
Ceballos Medina 

Carolina 
Profesional Senior Productividad Vencimiento de contrato termino fijo 
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Mes Nombre Cargo Área Motivo Retiro 

Noviembre 
Romero Moreno 

Karen Gisela 
Profesional Senior Productividad Vencimiento de contrato termino fijo 

Noviembre 
Bonilla Prieto Ana 

María 
Profesional Senior Gerencia Secretaría General Vencimiento de contrato termino fijo 

Noviembre 
Moncada Posse 

Jeisson Ferney 
Auxiliar Ii Productividad Vencimiento de contrato termino fijo 

 

Tabla No. 3 – Ingresos de personal 

Mes  Nombre 

Octubre No se presentaron ingresos de personal  

Noviembre No se presentaron ingresos de personal  

Diciembre No se presentaron ingresos de personal  

 

1.1.3 Planta de personal 

Tabla No. 4 – Planta de personal 

Régimen De 

Pago 
Mes Indefinido Vacantes 

Contratos A 

T.Fijo 

Obra 

Labor 
Encargo Practicante Total Planta  

Privado 

Octubre 35 1 39 3 2 4 84 

Noviembre 35 8 32 3 2 4 84 

Diciembre 35 9 27 8 1 4 84 

 

1.1.4 Procesos de Inducción 
 

En el cuarto trimestre se realizaron en Colombia Productiva dos (2) procesos de inducción con los 

temas normativos con los temas normativos que le aplican al patrimonio Sarlaft, SIAR, SGSST y SAC, 

realizadas a través de plataforma virtual Proceso de Capacitación. Para este trimestre se llevaron a 

cabo las siguientes capacitaciones: 

Tabla No. 5 – Capacitaciones 

N° Tema Grupo objeto 
Porcentaje de 

cumplimiento 

1 Gestión del Riesgo Operacional 90 100% 

2  SARLAFT  77 100% 

3 Seguridad de la información / Continuidad del negocio 76 91% 

4 Prevención Fraude y Corrupción 76 79% 

 

1.1.5 Sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo 
 

Durante el trimestre 2024, se llevaron a cabo acciones significativas en el ámbito del sistema de 

seguridad y salud en el trabajo, enfocadas en abordar el riesgo psicosocial y riesgo osteomuscular, 

mantener la gestión de instancias como COPASST y CCL, fortalecer la brigada de emergencia, 

adquirir elementos esenciales para situaciones de emergencia, así como elementos de confort. 
 

 



                                                                                                

 

 

   

 

Calle 28 N. 13A – 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 – Bogotá D.C. 

PBX: (60+1) 327 55 00 o Línea Gratuita Nacional 01 8000 124211 

fiducoldex@fiducoldex.com.co 

www.fiducoldex.com.co 

 

7 

 

Instancias 
 

• Comité paritario de seguridad y salud en el trabajo COPASST: Se llevaron a cabo reuniones 

mensuales para revisar diversos temas relacionados con el Sistema de Gestión de Seguridad 

y Salud en el Trabajo (SGSST), en el marco del plan de trabajo anual. Desde la Coordinación 

de SGSST y Bienestar, proporcionamos acompañamiento mensual para apoyar la gestión de 

aquellos aspectos que dependen directamente de nuestra área. 
 

• Comité de Convivencia laboral: El comité se reunió en el trimestre y extraordinariamente 

para el desarrollo de casos en evaluación.  

 

Brigada de emergencia 
 

La Brigada de Emergencias ha llevado a cabo diversas acciones para fortalecer la seguridad y la 

capacidad de respuesta ante situaciones de emergencia. Entre las principales actividades realizadas, 

se destacan las siguientes: 
 

• Socialización de Procedimientos operativos normalizados.   

• Preparación y participación de simulacro Distrital de Evacuación  

• Participación en Pista integral para brigadistas   

• Dotación de elementos e insumos   

• Capacitaciones mensuales (Reanimación Cardiopulmonar, primeros auxilios, Uso de 

dispositivos para emergencias, Sistemas de comunicación y alarma, entre otros).  

• Inducción, recorrido por rutas de evacuación y punto de encuentro (mensual).  

• Actualización de Plan de emergencias.   

Teletrabajo 
 

• Seguimiento a la implementación de teletrabajo 

• Reporte de condiciones de puesto de trabajo y salud  

• Capacitaciones 

Durante el cuatro trimestre 2024, se llevaron a cabo acciones significativas en el ámbito del sistema 

de seguridad y salud en el trabajo, enfocadas en abordar el riesgo psicosocial y riesgo osteomuscular, 

mantener la gestión de instancias como COPASST y CCL, fortalecer la brigada de emergencia, 

adquirir elementos esenciales para situaciones de emergencia, así como elementos de confort. 

 

1.2 Eventos de riesgo operativo 

 

Como parte de la gestión de los riesgos operacionales, en la Fiduciaria se administra un registro de 

eventos de riesgo operacional reportados por los funcionarios de la entidad y sus patrimonios 

administrados.  Así mismo, se efectúa el registro contable de los gastos y recuperaciones asociadas 

a los eventos, en las cuentas contables determinadas para tal fin por la Superintendencia Financiera 
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de Colombia. De la misma manera, se efectúa el análisis de las causas originadoras y la Dirección 

SARO-SARLAFT realiza acompañamiento a los líderes del proceso en la generación de los planes de 

acción para la mitigación de los eventos materializados y seguimiento continuo a los mismos, con el 

fin de prevenir la materialización de nuevos eventos por la misma causa.  

 

En el cuarto trimestre de 2024, se registraron tres (3) eventos de riesgo operacional relacionados con 

el PATRIMONIO AUTÓNOMO COLOMBIA PRODUCTIVA. Estos eventos fueron minuciosamente 

analizados por la Dirección SARO-SARLAFT, la cual identificó las causas, los procesos originadores y 

los procesos afectados. Además, se enviaron las recomendaciones pertinentes para la definición de 

los respectivos planes de acción: 

 
Código del Evento 2372 

Descripción del evento 

Afectación en la radicación, gestión y pago de las facturas EUPE713 y EUPE714 del P.A. COLOMBIA PRODUCTIVA, 

radicadas por el proveedor Euphoria Net el 10 de septiembre de 2024, las cuales no ingresaron a los buzones de los 

correos establecidos: factura.electronica@fiducoldex.com.co / correspondencia@fiducoldex.com.co; para su gestión. 

Conforme a la validación de la Dirección de Tecnología informaron que los correos venían con archivos comprimidos 

por lo tanto fueron depositados en la carpeta de cuarentena y fueron aprobados por el administrador para ser 

entregados a los buzones, no obstante, se está tratando de identificar la causa por la cual no llegaron al buzón de 

facturación electrónica a pesar de que si ingresaron al antispam on premise, el cual lo envió a la plataforma de Office 

365. 

Lo ocurrido fue identificado por el correo electrónico recibido el 28/10/2024 del Profesional Junior de la Secretaria 

General del P.A. Colombia Productiva (Diego Edilberto Quítora), quien solicitó conocer el estado de las facturas. Luego 

de las validaciones interna se procederá con el trámite y pago de las facturas 

Proceso Originador FDX - Gestión de Informática y Tecnología 

Proceso Afectado CP -Asistencia facturación y pagos / FDX-GESTIÓN DE NEGOCIOS 

Estado Actual Finalizado 

Gestión de Seguimiento Los planes de acción se encuentran finalizados. 

Afectación de cuentas Riesgo 

Operacional 
N/A 

Valores Recuperados N/A 

 
Código del Evento 2375 

Descripción del evento 

Inoportunidad en el envió de las facturas a causar al cierre del mes de octubre del cual conforme al cronograma 

establecido de cierre contable el cierre de causaciones debía quedar el cuarto (4) día hábil del mes siguiente lo cual a 

la fecha del 12/11/2024 no se ha podido culminar el cierre de las causaciones para el P.A. COLOMBIA PRODUCTIVA  ya 

que se pasaron los últimos documentos contables el pasado 08/11/2024, asimismo, para los negocios P.A. INNPULSA 

COLOMBIA  Y P.A. FONDO MUJER LIBRE y PRODUCTIVA fue confirmado el 5to día hábil , por lo que también se 

incumplió la fecha. Desde la Coordinación de pagos se han realizado seguimientos desde el 29/10/2024 a los líderes 

de proceso para el cumplimiento oportuno del cierre de causación. La inoportunidad generada puede conllevar a tener 

incidencias en la información financiero que se entrega a los clientes y/o terceros respectivos 

Proceso Originador FDX - Gestión de Negocios 

Proceso Afectado FDX - Gestión de Cumplimiento Operativo y Financiero 

Estado Actual Finalizado 

Gestión de Seguimiento Los planes de acción se encuentran finalizados. 

Afectación de cuentas Riesgo 

Operacional 
N/A 

Valores Recuperados N/A 
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Código del Evento 2398 

Descripción del evento 

En el mes de septiembre del 2024 se evidencio que  para los empleados del PA Colombia Productiva que presentaron 

incapacidades, se les realizó el reconocimiento del auxilio de incapacidad (correspondiente al 33,33% del salario, desde 

el primer día de incapacidad y hasta el día 90, con el objetivo de completar el 100% del salario) el cual no aplicaba 

conforme a la solicitud de suspensión de todos los beneficios extralegales, incluyendo el auxilio de incapacidad recibida 

por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.  La situación se presentó debido a un fallo en la unificación de la 

instrucción entre los procesos de beneficios y nómina que permitiera el seguimiento y control en la verificación de los 

pagos y a la parametrización del sistema de nómina.   Considerando que la instrucción del Ministerio de Comercio, 

Industria y Turismo fue comunicada formalmente a los funcionarios del P.A Colombia Productiva, se ha procedido a 

subsanar la situación y a gestionar la devolución de los recursos, ya sea mediante el descuento autorizado de nómina 

o conforme al acuerdo alcanzado con cada empleado. Se aplicaron descuento de nómina por el concepto de auxilio 

de incapacidad.  

Proceso Originador FDX - Gestión de Talento Humano 

Proceso Afectado FDX - Gestión de Talento Humano 

Estado Actual En ejecución 

Gestión de Seguimiento En seguimiento hasta la ejecución de los planes de acción 

Afectación de cuentas Riesgo 

Operacional 
N/A 

Valores Recuperados N/A 

 

1.3 Jurídico 

 

En la gestión desarrollada en el cuarto trimestre del año 2024, desde la Dirección Jurídica y de 

Contratación se presentan las siguientes situaciones relevantes. 
 

• Atención de trámites y/o requerimientos de entres de control 
 

Tabla No. 6 – Trámites atendidos 
 

Actividad 
Número de trámites 

atendidos 

Derechos de petición 61 

Otros Trámites 18 

TOTAL 79 

 

De acuerdo con la información reportada, los diferentes derechos de petición se agrupan de la 

siguiente manera: 

 

• Solicitud de información convocatorias  

• Falla enlace de inscripción/plataforma  

• Solicitud de información sobre certificados/capacitaciones  

• Propuesta de comercio  

• Solicitud información base de datos 

Es de resaltar que en cuanto a la atención de derechos de petición y/o solicitudes de información, 

las mismas se encuentran relacionadas principalmente con las distintas convocatorias que son 

publicadas, la aclaración de los proyectos en ejecución, copias de documentos, situaciones 

particulares presentadas en los contratos en ejecución, pagos a contratistas, liquidaciones de 
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contratos entre otros. Lo anterior, sin perjuicio de los requerimientos que presentan personas 

interesadas en participar o hacer parte de las convocatorias de Colombia Productiva. 

 

En el mismo sentido, indicamos que, dentro de la actividad definida como Conceptos, se incluyen 

actividades tales como, revisión de documentos generales, elaboración y revisión de acuerdos de 

confidencialidad y/o memorandos de entendimiento, avisos de circunstancia y/o de siniestro ante 

las aseguradoras. 

 

1.3.1 Procesos en contra del fideicomiso 
 

a. Conciliación Extrajudicial 

 

Convocante: Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial Enterritorio 

Convocado: Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior Fiducoldex SA vocera de Colombia 

Productiva 

Tipo de proceso: Conciliación Extrajudicial 

Despacho: Juzgado 32 Administrativo de la Sección Tercera de Bogotá 

Fecha de presentación: 27 de enero de 2022. 

Pretensiones: Buscar un acuerdo sobre la cuota de gestión del contrato 003-2017 previo a la 

audiencia de conciliación citada por la Procuraduría 97 Judicial I para Asuntos Administrativos. 

Resumen de la Contingencia: Previo a la audiencia, las partes (convocante y convocado) se reunieron 

con la finalidad de buscar un acuerdo sobre la cuota de gestión del contrato 003-2017, reunión de 

la cual surgió la propuesta hecha por FIDUCOLDEX, que consiste en reconocer y pagar como valor 

proporcional correspondiente a la cuota de gestión del Contrato Especifico de Gestión de Proyectos 

No. 003- 2017 (PARA ENTERRITORIO 217021), un valor total de $253.054.958, equivalente a un 

porcentaje de ejecución del 90% de la cuota de gestión. La propuesta fue estudiada por el Comité 

de Conciliación y Defensa Judicial de EnTerritorio, y fue acogida la recomendación de ACEPTAR la 

fórmula conciliatoria. Dicha suma será cancelada dentro de los 10 días hábiles siguientes una vez sea 

aprobada la conciliación. 

Cuantía del Proceso: $253.054.958 

Última actuación: El 3 de julio de 2024 el TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE CUNDINAMARCA – 

SECCIÓN TERCERA – SUBSECCION “C” tomó la decisión de rechazar por improcedente el recurso de 

súplica, promovido el 1 de diciembre de 2023 por el apoderado de Enterritorio, contra decisión del 

04 de octubre de 2023 correspondiente a la improbación del acuerdo conciliatorio, en consecuencia 

el proceso por medio de auto interlocutorio fue devuelto al juzgado de origen JUZGADO 

ADMINISTRATIVO 032 SECCION TERCERA CUNDINAMARCA de BOGOTÁ 
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1.3.2  Procesos iniciados por el fideicomiso 
 

a. Denuncia Penal – Caso Sagan: 
 

Denunciante: Colombia Productiva 

Denunciado: En averiguación de responsables. 

Fiscalía: 376 Seccional – Unidad de Administración Pública. 

Resumen de la Contingencia:  Se determine el origen de los recursos que componían la contrapartida 

que debía aportar SAGAN al contrato de Cofinanciación No. ATGII061-017, teniendo en cuenta que 

la interventoría encontró que algunos beneficiarios consentían el otorgamiento de recursos propios 

con destino a SAGAN, para participar en la Convocatoria 720 Fase II, lo cual contraviene lo indicado 

en los Términos de Referencia de la convocatoria. (Presunto delito Fraude de subvenciones). 

Calificación de la Contingencia: Posible 

Apoderado: Giovani Rosero Morales 

Última actuación: En el mes de agosto de 2024, fue informado que ya fue designado para el 

despacho 376 Seccional como Fiscal titular a la Dra Zulma Quintana 

(zulma.quintana@fiscalia.gov.co), y como asistente al Dr. Eddy Rojas (eddy.rojas@fiscalia.gov.co), 

quienes en adelante estarán a cargo de lo correspondiente a la denuncia, a quienes se les elevo por 

correo electrónico, el requerimiento sobre el estado de las actividades, al mes de septiembre no 

contamos con pronunciamiento sobre el particular.  

 

1.3.3 Contractuales 
 

A continuación, se presenta el resumen de los trámites perfeccionados durante el trimestre: 

 

Tabla No. 7 – Trámites perfeccionados 

Tipo De Contrato Cantidad Aporte Efectivo Aporte especie 
Aporte aliado 

efectivo 

Aporte aliado 

especie 

PROCESOS DE SELECCIÓN  1 200.000 0 0 0 

BIENES & SERVICIOS 5 718.045 0 0 0 

CONVENIOS 5 1.954.038 0 0 198.944 

COFINANCIACIÓN 0 0 0 0 0 

OTROSIES BIENES & SERVICIOS 2 78.136 0 0 0 

OTROSIES CONVENIOS 13 6.689.599 258.183 2.581.828 399.273 

OTROSIES COFINANCIACIÓN 6 0 0 0 0 

LIQUIDACIONES 27 0 0 0 0 

TOTAL 59 9.639.817 258.183 2.581.828 598.217 

    Valores en miles de pesos 

 

Total recursos comprometidos en el trimestre por parte de 

Colombia Productiva 
 $   9.898.000  

Recursos MINCIT  $    1.212.767  

Otras fuentes   $    8.685.233  
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Queda disponible como anexo en la carpeta 1. Aspectos Jurídicos y administrativos, archivo de 

Excel denominado “Gestión Contractual Colombia Productiva IV trimestre 2024”, con el detalle 

de: 

 

• Invitaciones abiertas en el trimestre 

• Contratos de Bienes y Servicios 

• Convenios 

• Contratos de cofinanciación 

• Otrosíes 

• Actas de liquidación 
 

Tabla No. 8 – Convocatorias 

No. 
No. 

invitación  

Tipo de 

invitación  
Objeto 

Fecha de 

publicación  
Valor 

Fuente de 

los recursos 

1 939 
Bienes y 

Servicios 

Seleccionar y contratar la prestación de 

servicios de consultoría especializada para 

acompañar a COLOMBIA PRODUCTIVA en el 

fortalecimiento de las capacidades técnicas y 

promover la transferencia de conocimiento 

en pequeñas unidades para la 

transformación productiva del Chocó, en el 

marco de la convocatoria de ASISTENCIA 

TÉCNICA APUESTAS PRODUCTIVAS PARA LA 

REINDUSTRIALIZACIÓN.  

10/10/2024 $ 200.000.000  

Resolución 

No. 0752 

de 2023  

 

2 ASPECTOS TÉCNICOS 

 

Se anexa el informe técnico a este documento con los siguientes documentos:  

 

1. Reporte Consolidado  

2. Matriz financiera y beneficiarios  

3. Reporte Resoluciones  

4. Informe de gestión diciembre de 2024 

5. Encuesta de satisfacción 

 

 

3 ASPECTOS FINANCIEROS 

 

3.1 Reporte consolidado de ejecución presupuestal 

 

A continuación, se relaciona el estado de la ejecución presupuestal acumulada de los recursos 

asignados al patrimonio autónomo Colombia Productiva mediante resoluciones del MinCIT: 
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         Tabla No. 9 – Ejecución presupuestal acumulada a 31 de diciembre de 2024 

Vigencia Asignado Comprometido Contratado Facturado Por Ejecutar 

2011 5,062,322 5,062,322 5,062,322 5,062,322 0 

2012 23,886,112 23,886,112 23,886,112 23,886,112 0 

2013 26,222,661 26,222,661 26,222,661 26,222,661 0 

2014 22,736,835 22,736,835 22,736,835 22,736,835 0 

2015 18,439,286 18,439,286 18,439,286 18,439,286 0 

2016 11,945,455 11,945,455 11,945,455 11,945,455 0 

2017 20,583,280 20,583,280 20,583,280 20,583,280 0 

2018 22,174,607 22,174,607 22,174,607 22,174,607 0 

2019 38,852,243 38,852,243 38,852,243 38,852,243 0 

2020 40,895,458 40,852,456 40,852,456 40,623,424 272,035 

2021 49,428,356 49,345,977 49,292,686 49,165,282 263,074 

2022 66,005,003 64,907,833 64,557,833 61,769,296 4,235,707 

2023 101,076,837 99,017,689 95,400,674 69,973,923 31,102,914 

2024 68,703,098 44,058,384 38,058,384 22,652,099 46,050,999 

TOTAL 516,011,553 488,085,139 478,064,834 434,086,825 81,924,729 

                  Valores en miles de pesos 

 

Queda disponible en la carpeta “3 – Aspectos Financieros” el detalle de la Ejecución presupuestal 

recursos MinCIT corte a diciembre de 2024. 

3.2 Reporte de gestión de rendimientos e inversiones 

 

De los recursos administrados que fueron asignados al patrimonio autónomo mediante resoluciones 

del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, durante el cuarto trimestre del 2024, se generaron 

y recibieron por concepto de rendimientos financieros en cuentas bancarias y en el Fondo de 

Inversión Colectiva de Fiducoldex, la suma de CIENTO OCHENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS 

SESENTA MIL NOVECIENTOS PESOS CON NOVENTA Y SEIS CENTAVOS M/CTE ($182.860.900,96); a 

continuación, el detalle correspondiente: 

 

Tabla No. 10 – Rendimientos financieros recursos MinCIT 

VIGENCIA 

Rendimientos Generados en 

Cta 3174600693 Ah 

Bancolombia 

Rendimientos Reintegrados 

recursos Mincit por Terceros (*) 

Rendimientos FIC  

3333-7 

Total 

rendimientos 

oct-24 13,482 8,538 66,874 88,894 

nov-24 6,750 450 61,840 69,040 

dic-24 3,903 0 21,024 24,926 

Total 24,135 8,988 149,738 182,861 

Valores en miles de pesos 
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Durante el periodo reportado, no se administraron recursos en el portafolio de inversión en TES, los 

recursos fueron administrados en cuentas bancarias y en el Fondo de Inversión Colectiva de 

Fiducoldex. 

 

A continuación, se detallan los rendimientos reintegrados por terceros 

 
Mes Ingreso Concepto Valor 

oct-24 
REINTEGRO DE RENDIMIENTOS FINANCIEROS GENERADOS EN MARCO DEL CONVENIO 

021-2019 CON ONUDI  
8,538 

nov-24 
RENDIMIENTOS FINANCIEROS GENERADOS DEL CONVENIO 018-2023 CON LA CÁMARA 

DE COMERCIO DE MANIZALES  
450 

TOTALES 8,988 

            Valores en miles de pesos 

 

Durante el periodo reportado, no se administraron recursos en el portafolio de inversión en TES, los 

recursos fueron administrados en cuentas bancarias y en el Fondo de Inversión Colectiva de 

Fiducoldex. 

 

3.3 Seguimiento a la ejecución de los desembolsos 

 

Con corte al 31 de diciembre de 2024, el patrimonio autónomo ha recibido CUATROCIENTOS 

VEINTICUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO MILLONES VEINTINUEVE MIL QUINIENTOS 

OCHENTA Y CINCO CON CUARENTA Y OCHO CENTAVOS M/CTE ($424.588.029.585,48), de los 

recursos asignados por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, quedando un saldo pendiente 

por recibir de NOVENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS VEINTITRÉS MILLONES QUINIENTOS 

VEINTITRÉS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE CON CINCUENTA Y OCHO CENTAVOS M/CTE ($ 

91.423.523.837,58), se relaciona a continuación el detalle por vigencia: 

 

                               Tabla No. 11 – Ejecución presupuestal de ingresos 

Vigencia Monto asignado Monto recibido Pendiente por recibir 

2011 5,062,322 5,062,322 0 

2012 23,886,112 23,886,112 0 

2013 26,222,661 26,222,661 0 

2014 22,736,835 22,736,835 0 

2015 18,439,286 18,439,286 0 

2016 11,945,455 11,945,455 0 

2017 20,583,280 20,583,280 0 

2018 22,174,607 22,174,607 0 

2019 38,852,243 38,852,243 0 

2020 40,895,458 40,895,458 0 

2021 49,428,356 49,428,356 0 

2022 66,005,003 60,872,156 5,132,847 

2023 101,076,837 77,989,259 23,087,579 
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Vigencia Monto asignado Monto recibido Pendiente por recibir 

2024 68,703,098 5,500,000 63,203,098 

Total 516,011,553 424,588,030 91,423,524 

           Valores en millones de pesos 

 

3.4 Flujo de caja 

 

Durante el cuarto trimestre 2024, desde la Tesorería del MinCIT se gestionaron desembolsos a este 

patrimonio de los recursos asignados en la vigencia 2022 por valor VEINTIÚN MIL QUINIENTOS 

OCHENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO TREINTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE 

($21.589.138.437). Es importante mencionar que el patrimonio autónomo tiene cuentas por cobrar 

de la vigencia 2022, 2023 y 2024 por valor de NOVENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS VEINTITRÉS 

MILLONES QUINIENTOS VEINTITRÉS MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE CON CINCUENTA Y 

OCHO CENTAVOS M/CTE ($91.423.523.837,58), conforme y se relaciona a continuación: 

 

Vigencia Recursos asignados Monto recibido Saldo por recibir 

2022 66,005,003 60,872,156 5,132,847 

2023 101,076,837 77,989,259 23,087,579 

2024 68,703,098 5,500,000 63,203,098 

TOTAL  235,784,938 144,361,415 91,423,524 

 Valores en millones de pesos 

 

El comportamiento del flujo de caja presupuestal está disponible en el tablero de seguimiento del 

patrimonio autónomo diseñado en Power BI, y se actualiza de forma mensual, este insumo queda 

disponible en la carpeta “3 – Aspectos Financieros” Flujo de caja. 

 

3.5 Riesgo de liquidez 

 

Se evidencia riesgo de liquidez para el fideicomiso toda vez que los activos líquidos de mercado 

presentan una disminución constante, su IRL negativo y su cobertura al mes de diciembre de 0.23 

veces el valor de las obligaciones proyectadas por el patrimonio en (11.742 MM) para el mes de enero 

2025 

 

Fiducoldex, en calidad de vocera y administradora del Patrimonio Colombia Productiva, ha 

informado al Fideicomitente del riesgo de liquidez que enfrenta el Patrimonio Autónomo y ha 

adelantado diversas gestiones para lograr la consecución de los recursos necesarios, toda vez que 

esta situación constituye un evento que compromete la capacidad para cumplir las obligaciones 

financieras y operativas del Fideicomiso, y que conduce a la eventual materialización de riesgos 

reputacionales, legales y operativos adicionales, así como dificultades para alcanzar las metas y 

objetivos misionales del negocio fiduciario. 
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A la fecha nos encontramos pendientes de recibir los recursos solicitados según el siguiente detalle:  

 

• 20 de septiembre de 2024: Se emitió un comunicado en el que se informó sobre el riesgo de 

liquidez del Patrimonio Autónomo Colombia Productiva, solicitando un saldo de 

$19.575.347.858,62, mediante el Documento de Recaudo No. DRXC.923 haciendo uso del 

valor constituido el 31 de diciembre de 2022  

• 25 de septiembre de 2024: El 25 de septiembre de 2024 se emitió un comunicado que 

reemplaza al emitido el 20 de septiembre, mediante el cual se actualizó la certificación de 

saldos de los FIC, las cuentas bancarias y los pagos proyectados para octubre. En este nuevo 

comunicado, se modificó el valor de la solicitud relacionada con el riesgo de liquidez del 

Patrimonio Autónomo Colombia Productiva, solicitando un saldo de $21.589.138.437,42 a 

través del Documento de Recaudo No. DRXC.923, utilizando el valor constituido al 31 de 

diciembre de 2022.  

 

• 04 de octubre de 2024: Ingresaron recursos por valor de $21,589,138,437.42 de la vigencia 

2024, los cuales fueron utilizados para atender las facturas y cuentas de cobro tramitadas 

durante los meses de octubre a diciembre de 2024.  

 

• 04 de octubre de 2024: Recibimos instrucciones por parte del Ministerio frente a los criterios 

establecidos en el instructivo para la solicitud de rezagos, en el cual se hace necesario que al 

menos el 80% del último desembolso haya sido utilizado por la Unidad Ejecutora.  

 

• 06 de diciembre de 2024: En cumplimiento de la directriz emitida por el Ministerio, se envió 

un comunicado sobre el riesgo de liquidez del Patrimonio Autónomo Colombia Productiva 

debido a que se había utilizado el 80% del saldo disponible en las cuentas. Ante esta 

situación, se solicitó el desembolso de recursos por un total de $16.770.618.542, 

discriminados de la siguiente manera:  

 

- $5.132.847.366,58 con cargo al documento DRXC.923, constituido por la PCI 13-01-01-DT.  

- $11.637.771.175 provenientes de los nuevos recursos asignados en vigencias posteriores  

• 10 de diciembre de 2024: En sesión ordinaria de comité fiduciario, se advirtió de la 

insuficiencia de recursos para atender los pagos y obligaciones del patrimonio autónomo.  

 

• 17 de diciembre de 2024: Se emitió un comunicado informando del incumplimiento en los 

pagos lo que, materializó el riesgo de liquidez e igualmente se indicó que este 

incumplimiento será mayor, teniendo en cuenta las proyecciones de pagos de lo que resta 

del mes de diciembre de 2024 y enero de 2025.  
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• 18 de diciembre de 2024: En sesión ordinaria de comité fiduciario, se advirtió de la 

insuficiencia de recursos para atender los pagos y obligaciones del patrimonio autónomo.  

 

• 31 de diciembre de 2024: Se emitió un comunicado informando el Riesgo de Liquidez    

Patrimonio Autónomo INNpulsa Colombia y solicitud de desembolso recursos.  

 

Además de las gestiones relacionadas con la solicitud de recursos frente al riesgo de liquidez, al 

inicio de cada mes desde la sociedad administradora del Fideicomiso se remite una certificación de 

saldos, así como la solicitud del PAC con el objetivo de garantizar la liquidez del trimestre 

correspondiente. 

 

En nuestra calidad de administrador fiduciario y con arreglo a nuestros deberes como sociedad 

fiduciaria, reiteramos de forma urgente y prioritaria la necesidad de liquidez que presenta el 

Patrimonio Autónomo, de manera que se requiere que el Fideicomitente en desarrollo de sus 

funciones y cargas apoye y adelante las gestiones pertinentes ante el Ministerio de Hacienda y 

Crédito Público, para que se concrete el ingreso de dineros al Fideicomiso, pues la ausencia actual 

de recursos constituye una potencial situación generadora de riesgos, conflictos y contingencias con 

contratistas, proveedores, autoridades y empleados del negocio fiduciario. 

 

4 ASPECTOS CONTABLES 

 

4.1 Conciliaciones Bancarias y extractos 

 

En la carpeta “4. Aspectos Contables” están disponibles las conciliaciones bancarias y los extractos 

de las cuentas bancarias por cada mes. 

 

4.2 Balance de prueba 

 

En la carpeta “4. Aspectos Contables” están disponibles los balances de prueba de los tres meses, en 

el informe se separan los recursos por fuente y el informe contable de los tres meses (balance). 

 

4.3 Estados Financieros Firmados 

 

A continuación, se relacionan el Estado de Situación Financiera y el Estado de Resultado Integral del 

Patrimonio; los mismos corresponden a todos los recursos del patrimonio autónomo incluyendo los 

administrados de convenios:  
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• Estado de situación financiera a 31 de diciembre de 2024: 
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• Estado de resultados integral a 31 de diciembre de 2024. 

 

  
El presente informe se expide a los seis (06) días del mes de febrero de 2025 en la ciudad de Bogotá 

D.C. 

 

Cordialmente, 

 

 

LUZ ANDREA ARIAS IDARRAGA 

Directora de Negocios 

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. – Fiducoldex, vocera y administradora 

del patrimonio autónomo Colombia Productiva.  
 

Elaboró: Ginna Juliana Sanabria Bautista – Profesional de Negocios 
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ANEXOS 

 

Hacen parte del presente informe los siguientes anexos: 

 

1. Aspectos Jurídicos y administrativos 

• Gestión contractual Colombia Productiva 4 trimestre 2024 

• Procesos Jurídicos Colombia Productiva 

• Base de tiempos  

2. Aspectos técnicos 

• Reporte consolidado 

• Matriz financiera y beneficiarios 

• Reporte resoluciones  

• Informe de gestión diciembre 2024  

• Encuesta de Satisfacción 

 

3. Aspectos financieros 

• Facturas de comisión fiduciaria Q4-2024  

• Ejecución Presupuestal Col. Productiva recursos MinCIT 

• Flujo de caja presupuestal 

 

4. Aspectos contables 

• Balance 

• Conciliaciones bancarias y extractos 

• Estados financieros 

 

Los documentos se encuentran disponibles en el enlace, el cual vence el día 05 de abril de 2025:   

https://fiducoldexsa-

my.sharepoint.com/personal/jabernal_fiducoldex_com_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%

2Fpersonal%2Fjabernal%5Ffiducoldex%5Fcom%5Fco%2FDocuments%2FInforme%20contr

actual%20Colombia%20Productiva%2F2024%2DTrimestre%204&ga=1 

 

Las personas con los respectivos permisos de acceso a la carpeta de OneDrive, podrán consultar de 
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